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$9,6�38%/,&��-�7$;(6����� 

/H�FRQVHLO�GH�OD�0XQLFLSDOLWp�GH�'L[YLOOH�D�DGRSWp��j�VD�VHVVLRQ�UpJXOLqUH�WHQXH�OH�OXQGL����MDQYLHU��������OH�UqJOHPHQW��QXPpUR�
���-���UHODWLI�j�OD�WD[DWLRQ�HW�j�OD�WDULILFDWLRQ�PXQLFLSDOH�SRXU�O¶DQQpH�������� 

/H� UqJOHPHQW� SHXW� rWUH� FRQVXOWp� DX� EXUHDX� PXQLFLSDO� VLWXp� DX� ����� FKHPLQ� 3DUNHU� j� 'L[YLOOH�� VXU� OHV� KHXUHV� QRUPDOHV�
G¶RXYHUWXUH��� 

 

(Q�YRLFL�XQ�UpVXPp�� 
 7D[H�IRQFLqUH�JpQpUDOH 
 -�WDX[�GH�EDVH��UpVLGHQWLHO��DJULFROH��HWF������� ��������������G
pYDOXDWLRQ 
 -�WDX[�QRQ�UpVLGHQWLHO�����    ��������������G
pYDOXDWLRQ 
 -�WDX[��LQGXVWULHO�� �����   ��������������G
pYDOXDWLRQ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

'HV�IUDLV�VXSSOpPHQWDLUHV�SHXYHQW�V¶DSSOLTXHU�GDQV�FHUWDLQHV�VLWXDWLRQV� 

Ϯϱϭ͕�ĐŚĞŵŝŶ�WĂƌŬĞƌ 

�ŝǆǀŝůůĞ͕�YĐ�͕�:Ϭ��ϭWϬ 
ϴϭϵ�ϴϰϵ-ϯϬϯϳ 

>ƵŶĚŝ�ĂƵ�ũĞƵĚŝ��͗�ϴŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ϭϯŚ�ă�ϭϲŚϯϬ 

7D[HV�VHUYLFHV� 5pVLGHQFH &KDOHW &RPPHUFH )HUPH� ,QGXVWULH 7HUUDLQ�
YDJXH�
GHVVHUYL 

9LGDQJH��UHF\FODJH�HW�FRPSRVW ���� ���� ����� ���� �����  

$TXHGXF��YLOODJH� ����� ����� ����� — ����� ���������� 

eJRXW��YLOODJH� ����� ������ ����� — ����� �������� 

(PSUXQW��YLOODJH� ����� ����� ����� — �����  

7DULI�DTXHGXF�SDWLQRLUH�SULYpH� ����� 

7DULI�DTXHGXF�SLVFLQH���-�GH���P�� ������ 

7DULI�DTXHGXF�SLVFLQH����P��HW��� ����� 

7DULI�pYDOXDWLRQ�SDU�ILFKH�GH�SURSULpWp ������ 

&RPSWH�GH�WD[HV�SD\DEOH�HQ���YHUVHPHQWV�
���� ��HW����OH�RX�DYDQW OH������������ 

�� ���PDUV 

�� ���PDL 

�� ���MXLOOHW 

�� ���VHSWHPEUH 

�� ���QRYHPEUH 

5pVLGHQFH��FRPPHUFH��LQGXVWULH��LQVWLWXWLRQ ����� 

&KDOHW ������� 

)RVVH�VFHOOp ����� 

9LGDQJH�DX[���DQV���qUH�YLGDQJH�HQ������ 

9LGDQJH�DX[���DQV���qUH�YLGDQJH�HQ������ 

9LGDQJH�DX[���DQV���qUH�YLGDQJH�HQ������ 

)RVVH�SRXU�HDX[�JULVHV ����� 9LGDQJH�DX[���DQV���qUH�YLGDQJH�HQ������ 

9LGDQJH�GHV�IRVVHV�VHSWLTXHV�SRXU�WRXV�HQ����� 
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$&7,9,7e6�),1$1&,Ê5(6    

7D[HV�IRQFLqUHV ��������� ��������� ��������� 
$TXHGXF���pJRXW �������� �������� �������� 
9LGDQJH�HW�FROOHFWH�VpOHFWLYH �������� �������� �������� 
6HUYLFH�pYDOXDWLRQ� �������� �������� �������� 
)RVVH�VHSWLTXH �������� �������� �������� 
6HUYLFH�GH�OD�GHWWH �������� �������� �������� 
3DLHPHQW�WHQDQW�OLHX�WD[HV �������� �������� �������� 
$XWUHV�UHFHWWHV �������� �������� �������� 
7UDQVIHUWV��VXEYHQWLRQV� ��������� ��������� ��������� 

    

$&7,9,7e6�'
,19(67,66(0(17    

7UDQVIHUWV��VXEYHQWLRQV� ���������������� ��������� ��������� 
$IIHFWDWLRQV�GH�VXUSOXV ���������������-������ �������� �������� 

    

727$/ ����������� ����������� ����������� 
    

'e3(16(6    

$GPLQLVWUDWLRQ ��������� ��������� ��������� 
6pFXULWp�SXEOLTXH ��������� ��������� ��������� 
7UDQVSRUW ��������� ��������� ��������� 
+\JLqQH�GX�PLOLHX ��������� ��������� ��������� 
6DQWp�HW�ELHQ�rWUH ������� ������� ������� 
$PpQDJHPHQW��XUEDQLVPH�HW�GpY� �������� �������� �������� 
/RLVLUV�HW�FXOWXUH �������� �������� �������� 
)UDLV�ILQDQFHPHQW �������� �������� ������� 
$PRUWLVVHPHQW -��������� -��������� -��������� 
5HPERXUVHPHQW�GH�OD�GHWWH� �������� �������� �������� 
0RQWDQW�j�SRXUYRLU�GDQV�OH�IXWXU -�������� -��������  

    

5pVHUYH�ILQDQFLqUH�HW�VXUSOXV �������� �������� -������� 
    

$&7,9,7e6�'
,19(67,66(0(17    

$GPLQLVWUDWLRQ ������� ������� ������� 
6pFXULWp�SXEOLTXH ��������  ������� 
7UDQVSRUW ��������� ��������� ��������� 
+\JLqQH�GX�PLOLHX ��������  ��������� 
/RLVLUV �������� ��������� ��������� 
5pVHDX�G
pOHFWULFLWp    

       
    

727$/ ����������� ����������� ����������� 
    

9$5,$7,21�727$/(���6853/86 ��������   



 

 

  5pVXPp�GHV�SURMHWV����� 
 

 
3UpVHQWDWLRQ�GHV�SURMHWV����� 

�&HV�SURMHWV�GpSHQGHQW�G¶DLGHV�ILQDQFLqUHV�GLVSRQLEOHV�TXL�QH�VRQW�SDV�HQFRUH�FRQILUPpHV��
$LQVL��VL�OHV�VXEYHQWLRQV�QH�VRQW�SDV�DFFRUGpHV��OHV�SURMHWV�VHURQW�UHSRUWpV�� 

 

5pIHFWLRQ�GX�FKHPLQ�3UHVFRWW 

&R�W�WRWDO������������ 

3DUW�VXEYHQWLRQQpH���������� 

3DUW�PXQLFLSDOH����������� 

5pIHFWLRQ�FKHPLQ�GX�5DQJ��-3DUWLH�� 

&R�W�WRWDO����������� 

3DUW�VXEYHQWLRQQpH����������� 

3DUW�PXQLFLSDOH����������� 

5pIHFWLRQ�GX�FKHPLQ�%RLO\ 

&R�W�WRWDO������������ 

3DUW�VXEYHQWLRQQpH����������� 

3DUW�PXQLFLSDOH����������� 

)LQ�GX�SURMHW�3DUF�/DQRXHWWH 

&R�W�WRWDO����������� 

3DUW�VXEYHQWLRQQpH����������� 

3DUW�PXQLFLSDOH����������� 

3URMHW�YRLULH��ORFDOH�-�ILQ�GX�5DQJ�� 

&R�W�WRWDO����������� 

3DUW�VXEYHQWLRQQpH����������� 

3DUW�PXQLFLSDOH����������� 

&KURQLTXH�GH�OD�PDLUHVVH 

 

/¶DQQpH������D�PDO�FRPPHQFp�SRXU�XQH�IDPLOOH�GH�'L[YLOOH�TXL�D�YX�VD�PDLVRQ�HQWLqUHPHQW�GpWUXLWH�SDU�OH�IHX��7RXWHV�
PHV�V\PSDWKLHV�j�OD�IDPLOOH���1RXV�IHURQV�WRXW�FH�TXL�HVW�HQ�QRWUH�SRXYRLU�SRXU�OHXU�YHQLU�HQ�DLGH�� 
 

-H�VRXKDLWH�j�WRXV�HW�j�WRXWHV�OH�PHLOOHXU�SRXU�O¶DQQpH�TXL�GpEXWH�SRXU�TX¶RQ�SXLVVH�HQILQ�UHSUHQGUH�XQH�YLH�QRUPDOH�HW�
TXH�OD�&29,'�QH�VRLW�SOXV�TX¶XQ�PDXYDLV�VRXYHQLU��,O� IDXW�VXUWRXW�VH�SURWpJHU�HW�VH�IDLUH�YDFFLQHU�SRXU�DFFURvWUH�QRWUH�
VpFXULWp�HW�FHOOH�GH�FHX[�TX¶RQ�DLPH� 
 

-H�YHX[�DXVVL�UHPHUFLHU�OH�3URJUqV�HW�/D�7ULEXQH�SRXU�OHXU�FKURQLTXH�VXU�'L[YLOOH��8Q�PHUFL�VSpFLDO��j��5DGLR-&DQDGD�(V�
WULH�DYHF�0��-HDQ�$UHO�HW�VRQ�pTXLSH�SRXU�OH�EHDX�UHSRUWDJH�VXU�'L[YLOOH�HW�QRV�SURMHWV�TXL��HVSpURQV�OH��VH�UpDOLVHURQW�GX�
UDQW�QRWUH�PDQGDW�� 
 

$X�SODLVLU�GH�YRXV�YRLU�ELHQW{W�HQ�SUpVHQWLHO��j�QRV�DVVHPEOpHV�PHQVXHOOHV� 

    

   Françoise Bouchard, Mairesse 

5pIHFWLRQ�GX�3DUF�/DQRXHWWH 
3URMHW�j�WHUPLQHU�DX�SULQWHPSV����� 

&R�W�WRWDO�SURYLVRLUH����������� 

3DUW�VXEYHQWLRQQpH����������� 

3DUW�PXQLFLSDOH����������� 

eJRXW�HW�DTXHGXF�-�5XH�&KDPSDJQH�HW�
GH�O¶eJOLVH 

&R�W�WRWDO������������ 

3DUW�VXEYHQWLRQQpH������������ 

3DUW�PXQLFLSDOH������ 

3XPSWUDFN��3LVWH�j�URXOHDX[� 

&R�W�WRWDO������������ 

3DUW�VXEYHQWLRQQpH������������ 

3DUW�PXQLFLSDOH����������� 
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,ʐʈʑʔʏʃʖʋʑʐʕ�ʏʗʐʋʅʋʒʃʎʇʕ 
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&ʑʐʕʇʋʎ�ʏʗʐʋʅʋʒʃʎ�ʆʇ�'ʋʚʘʋʎʎʇ 
 

0$,5(66(���)5$1d2,6(�%28&+$5' 
 85%$1,60(��3(56211(/��),1$1&(6��$'0,1,675$7,21 
�������� ��������������������� �'LVSRQLEOH�VXU�UHQGH]-YRXV�HW�SDU�FRXUULHO����PDLUH#GL[YLOOH�FD�� 
 
&216(,//(�Ê5(�6�� 
7ʇʆʆʛ�&ʊʋʃʕʕʑʐ  ʋʐʅʇʐʆʋʇ��ʕʰʅʗʔʋʖʰ�ʅʋʘʋʎʇ�ʇʖ�ʏʇʕʗʔʇʕ�ʆ¶ʗʔʉʇʐʅʇ 
'ʃʐʋʇʎʎʇ�ʎʃʏʑʐʖʃʉʐʇ� 6ʃʐʖʰ�ʇʖ�ʄʋʇʐ-ʳʖʔʇ��ʈʃʏʋʎʎʇ�ʇʖ�ʃ˃ʐʰʕ��/ʑʋʕʋʔʕ 
3ʇʖʇʔ�%ʗʜʜʇʎʎ  8ʔʄʃʐʋʕʏʇ��'ʰʘʇʎʑʒʒʇʏʇʐʖ�ʆʗʔʃʄʎʇ�ʇʖ�ʇʐʘʋʔʑʐʐʇʏʇʐʖ 
5ʑʉʇʔ�+ʇʃʖʊ�  ʃʓʗʇʆʗʅ�ʇʖ�ʰʉʑʗʖ 
)ʇʔʐʃʐʆʑ�6ʃʐʅʊʇʜ� *ʇʕʖʋʑʐ�ʆʇʕ�ʏʃʖʋʶʔʇʕ�ʔʰʕʋʆʗʇʎʎʇʕ��ʘʑʋʔʋʇ�ʇʖ�ʖʔʃʐʕʒʑʔʖ 
$ʐʖʊʑʐʛ�/ʃʔʑʅʊʇ  0ʃʋʔʇ�ʕʗʒʒʎʰʃʐʖ��8ʔʄʃʐʋʕʏʇ��'ʰʘʇʎʑʒʒʇʏʇʐʖ�ʆʗʔʃʄʎʇ�ʇʖ�ʇʐʘʋʔʑʐʐʇʏʇʐʖ��ʕʇʅʖʇʗʔ�ʃʉʔʋ�

ʅʑʎʇ 

 

&ʑʐʖʃʅʖʕ�ʆʇʕ�ʇʐʖʔʇʒʔʋʕʇʕ�ʔʇʕʒʑʐʕʃʄʎʇʕ 

�9LGDQJH-FRPSRVW-UHF\FODJH� 05&�GH�&RDWLFRRN��j�FRPSWHU�GX��HU�MDQYLHU������  �������-���� 

�'pQHLJHPHQW�  5RJHU�0DUWLQHDX�LQF��&ODXGH�5RGULJXH�   �������-��������������-���� 

 

9HXLOOH]�QRWHU�FHV�QXPpURV�HW�FRQWDFWHU�GLUHFWHPHQW�O¶HQWUHSUHQHXU�j�SURSRV�GX�VHUYLFH�HW��j�GpIDXW�GH�VDWLVIDFWLRQ��
FRPPXQLTXHU�DX�EXUHDX�PXQLFLSDO�RX�DYHF�O¶LQVSHFWHXU�HQ�YRLULH�DX���������-����� 

 

5ʇʐʑʗʘʇʎʎʇʏʇʐʖ�ʆʇʕ�ʎʋʅʇʐʅʇʕ�63$—&ʊʋʇʐʕ 

� 
¬� WRXV� OHV� SURSULpWDLUHV� GH� FKLHQV� GH� OD�
PXQLFLSDOLWp�� Q¶RXEOLH]� SDV� GH� UHQRXYHOHU� YRWUH�
OLFHQFH� DQQXHOOH� � � DXSUqV� GH� OD� 63$�GH� O¶(VWULH��
3RXU�WRXWH�LQIRUPDWLRQ��YRXV�SRXYH]�OHV�FRQWDF�
WHU�DX��������-�����RSWLRQ��� 


