
 

 

>Ğ�WĂůĂďƌĞ͕�ĠĚŝƚŝŽŶ�DĂƌƐ�ϮϬϮϮ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ĚĞƐ�ĨŽƐƐĞƐ�ƐĞƉƟƋƵĞƐ 

�ƚĠ�ϮϬϮϮ 

�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ĐŽŵŵĞŶĐĞƌĂ� ă� �ŝǆǀŝůůĞ� ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ǀŝĚĂŶŐĞ� ĚĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�
ƐĞƉƟƋƵĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ� ůĂ�DZ�͘�>Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ĚĠďƵƚĞƌĂ�ǀĞƌƐ� ůĂ�ŵŝ-ŵĂŝ�Ğƚ�ĞůůĞ�
Ɛ͛ĠĐŚĞůŽŶŶĞƌĂ� ƐƵƌ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ƋƵĂƚƌĞ� ;ϰͿ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ� ƐĂŝƐŽŶŶŝğƌĞƐ� Ğƚ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ͘��ŶǀŝƌŽ-ϱ�ĞƐƚ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ǀŝĚĂŶŐĞƐ͘ 

hŶ� ĂǀŝƐ� ƐĞƌĂ� ĞŶǀŽǇĠ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉŽƐƚĞ� ĚĞƵǆ� ă� ƚƌŽŝƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ĂǀĂŶƚ� ůĂ� ǀŝĚĂŶŐĞ� ĂƵǆ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘� �Ğƚ� ĂǀŝƐ� ǀŽƵƐ� ŝŶĚŝƋƵĞƌĂ� ůĂ�
ƐĞŵĂŝŶĞ�ĞǆĂĐƚĞ�ĚƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƵǀĞƌĐůĞƐ͕�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͕�ĞƚĐ͘� 

>ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂǇĠƐ�ƉĂƌ�ǀŽƐ�ƚĂǆĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘�sŽƵƐ�Ŷ͛ĂƵƌĞǌ�ĚŽŶĐ�ƌŝĞŶ�ă�ƉĂǇĞƌ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ǀŝĚĂŶŐĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�
ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�Ɛŝ�ůĞ�ĐĂŵŝŽŶ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ŝŶƵƟůĞŵĞŶƚ�ŽƵ�Ɛ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ͘��ĂŶƐ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ͕�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�
�Ğ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŐĂŐŶĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͊͊ 

^ŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĨĂŝƚ� ǀŝĚĂŶŐĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ƐĞƉƟƋƵĞ� ů͛ĂŶ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůĂ� ǀŝĚĂŶŐĞ� ƐĞƌĂ� ƚŽƵƚ� ĚĞ�ŵġŵĞ�ĞīĞĐƚƵĠĞ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ĂĮŶ�
Ě͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ 

WŽƵƌ� ƚŽƵƚ� ƐĂǀŽŝƌ� ƐƵƌ� ĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚŽŶƐ� ă� ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ�ǁĞď� ĚĞ� ůĂ�DZ��ǁǁǁ͘ŵƌĐĚĞĐŽĂƟĐŽŽŬ͘ƋĐ͘ĐĂ� ƐŽƵƐ�
ů͛ŽŶŐůĞƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ї�DĂƟğƌĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ�ї�&ŽƐƐĞƐ�ƐĞƉƟƋƵĞƐ 
 
^ĂƌĂŚ-�ůĂƵĚĞ��ĞƌŐĞƌŽŶ�>ĂĨŽŶƚĂŝŶĞ͕��ŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĞŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�DZ��ĚĞ��ŽĂƟĐŽŽŬ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ũŽŝŶĚƌĞ�DŵĞ��ĞƌŐĞƌŽŶ->ĂĨŽŶƚĂŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�͗�ϴϭϵ�ϴϰϵ-ϵϭϲϲ�ƉŽƐƚĞ�ϮϱϮ͘ 

Ϯϱϭ͕�ĐŚĞŵŝŶ�WĂƌŬĞƌ 

�ŝǆǀŝůůĞ͕�YĐ�͕�:Ϭ��ϭWϬ 
ϴϭϵ�ϴϰϵ-ϯϬϯϳ 

>ƵŶĚŝ�ĂƵ�ũĞƵĚŝ��͗�ϴŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ϭϯŚ�ă�ϭϲŚϯϬ 

sÊãÙ��ÄÊçò��ç��ÊÃ®ã����Ý�½Ê®Ý®ÙÝ�����®øò®½½� 

^ƵŝƚĞ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�ĚĞ��ŝǆǀŝůůĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�
ƚĞŶƵĞ�ůĞ�ϵ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ǀŽŝĐŝ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ͗ 

WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�͗��ĂŶŝĞůůĞ�>ĂŵŽŶƚĂŐŶĞ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ-ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�͗�ZŽŐĞƌ�:ŽƐĞƉŚ�>Ğ�ůĂŶĐ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞƐ�͗�DĂƌŝĞ-�ǀĞ�WĠůŽƋƵŝŶ�Θ�DĂƌũŽůĂŝŶĞ�ZĞŶĂƵĚ 



 

 

 

�ŚƌŽŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌĞƐƐĞ 

>Ğ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�ă�ŶŽƐ�ƉŽƌƚĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ǀĂ�ƐĞ�ƌĠǀĞŝůůĞƌ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĞǌ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚĞƌ�ů͛ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘ 
 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƌĞŐĂƌĚĠ�ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ��ŶƋƵġƚĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĂůĞƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĚƵ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ͕�ǀŽŝĐŝ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�
ŵŝƐĞ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ͘�EŽƚƌĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚĠĐƌŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƚƌŝ͘��ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϴ͕�ŶŽƵƐ�ŐĠƌŽŶƐ�ŶŽƵƐ-
ŵġŵĞƐ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�dƌŝ�ĚĞ�ZĠĐƵƉ-�ƐƚƌŝĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŝŶǀĞƐƟ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ƚƌŝ�ŽƉƟƋƵĞ͕�ƉƌĞƐƐĞ�ĞƚĐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ͘�EŽƚƌĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ĞƐƚ�ă�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯй�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƚĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĮƌŵĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ͘�^ĞƵů�ůĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ĞƐƚ�ǀĞŶĚƵ�ă�ů͛ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ͕�ϱϬΨ�ĐŚĞǌ�
�ĂƐĐĂĚĞ�Ğƚ�ϮϬϬΨ� ůĂ� ƚŽŶŶĞ�ă� ů͛ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶ͘�>Ğ�ĐĂƌƚŽŶ͕� ůĂ�ĐĂƌƚŽŶŶĞƩĞ͕� ůĞ�ŵĠƚĂů͕� ů͛ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͕� ůĞ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�Ğƚ� ůĞ�ǀĞƌƌĞ�
ƐŽŶƚ�ǀĞŶĚƵƐ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͕�ĞŶ�KŶƚĂƌŝŽ�ŽƵ�ĂƵǆ��ƚĂƚƐ�hŶŝƐ͘�>Ă�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƐŽƌƚĂŶƚ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�dƌŝ�ĚĠƉĞŶĚ�ŐƌĂŶͲ
ĚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�Ğƚ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ă�ďŝĞŶ�ůĞ�
ĨĂŝƌĞ͘�sĠƌŝĮĞƌ�ůĞ�'ƵŝĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�DZ��ǀŽƵƐ�Ă�ĞŶǀŽǇĠ͘�>Ğ�ƉĂƉŝĞƌ͕�ůĞ�ĐĂƌƚŽŶ͕�ůĞ�ǀĞƌƌĞ͕�ůĞ�ŵĠƚĂů͕�ůĞ�ƉůĂƐƟƋƵĞ͕�ů͛ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͕�
Ğƚ�ůĞƐ�ƐĂĐƐ�ĚĞ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ĞŶƐĂĐŚĠƐ͕�ĕĂ�ǀĂ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂĐ�ďůĞƵ͘�>Ğ�ƐƚǇƌŽŵŽƵƐƐĞ͕� ůĞ�ƉůĂƐƟĐ�ŶŽ͘ϲ͕� ůĞƐ�ƟƐƐƵƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĮůƐ�ĠůĞĐͲ
ƚƌŝƋƵĞƐ͕�ĕĂ�ǀĂ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂĐ�ŶŽŝƌ͘� 
 

�ŽŶ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ďŽŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ƐƵĐƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞǀŽŝƌ�ă�ŶŽƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ďŝĞŶƚƀƚ͘ 
 

Françoise Bouchard, Mairesse et présidente de Récup-Estrie 

KŶ�Ɛ͛ĂŵƵƐĞ��ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�WůĂŝƐŝƌƐ�Ě͛ŚŝǀĞƌ 

>ĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ��ŝǆǀŝůůĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ă�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ů͛ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ�
Ğƚ�ĚĞ�^ƚĂŶŚŽƉĞ͕�ůĞ�ϭϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘�>ĞƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĨĞƐƟǀĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞƐ͘� 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚƵ�ƉĂƌĐ-ĠĐŽůĞ 
 
�WůƵƐ� ĚĞ� ϲϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ƌĠŐĂůĠĞƐ� Ğƚ� ŽŶƚ�
ƉƌŽĮƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĨĞƵ�ĚĞ�ďŽŝƐ͘� 
 

>Ğ� ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ� ůŽŝƐŝƌƐ� ĚĞ��ŝǆǀŝůůĞ�ƟĞŶƚ� ă� ƌĞŵĞƌͲ
ĐŝĞƌ�ƐĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞƐ ͗ 
&�ZD��:͘'͘��KhZEKz�Z�Θ�&/>^�/E� 
&�ZD���z�K>͕�W,/>/WW���K>�h�͕�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ 
�/�Z�Z/��s�Z'�Z�&�Z>�E�͕��ŽŵƉƚŽŶ 
>͛�Z��>/�Z���h�s/>>�'�͕��ŽŵƉƚŽŶ 

>�hZ�E�����^�/�E^͕�ďŽŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ 
W/�ZZ�->h��W�>KYh/E͕�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚƵ�WĂƌĐ�EĞůƐŽŶ 

DĞƌĐŝ�ĂƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ� ůŽŝƐŝƌƐ�ĚĞ�^ƚĂŶͲ
ŚŽƉĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶ�DĞƌĐŝ�
ƐƉĠĐŝĂů� ĂƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ�ƉĂƐƐĠ�
ůĂ�ŶƵŝƚ�ĚĞďŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ůĂ�ŐůĂĐĞ�
ĞŶ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ�͊� 



 

 

  /,*8(�'(6�3(7,76�%216+200(6� 
GH�OD�&$,66(�3238/$,5(�'(6�9(576�6200(76�'(�/�(675,(�� 

 

 

 

>Ă�ůŝŐƵĞ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ďŽŶƐŚŽŵŵĞƐ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘��ĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ąŐĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ϲ�Ğƚ�ϭϳ�ĂŶƐ͕�ĚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞƐ͕�ă�ǀĞŶŝƌ�Ɛ͛ĂŵƵƐĞƌ͘��>ĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ǀĞŶŝƌ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ĐĞ�ƐƉŽƌƚ͕�ƋƵ͛ĞƐƚ�ůĂ�ďĂůůĞ�ůĞŶƚĞ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘���ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�
ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�ĂīƌŽŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ͕�ă�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϬ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ͘�>Ă�ƐĂŝƐŽŶ�
ĚĠďƵƚĞ�ă�ůĂ�ŵŝ-ŵĂŝ�Ğƚ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ă�ůĂ�ŵŝ-ĂŽƸƚ͘��>Ă�ůŝŐƵĞ�ĨĞƌĂ�ƌĞůąĐŚĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�
/ů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ϭ�ƚŽƵƌŶŽŝ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ƐƵƌ�ϭ�ŽƵ�Ϯ�ũŽƵƌŶĠĞƐ͘�sŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ĚƵ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƚŽƵƌŶŽŝƐ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ͘� 

WŽƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ŽƵ�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞƌ�ŽƵ�ĠĐƌŝƌĞ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ĂƵ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐĂďůĞ�Đŝ-ďĂƐ͘��Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉŽƵƌƌĂ�ĂĐŚĞŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĂŝŶĞƵƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘�� 

�ůĂƐƐĞ�Ě͛ąŐĞ ͗� �ĂƚĠŐŽƌŝĞ�ϲ�ă�ϵ�ĂŶƐ ������  

�������������������������� �ĂƚĠŐŽƌŝĞ�ϭϬ�ă�ϭϮ�ĂŶƐ  

�������������������������� �ĂƚĠŐŽƌŝĞ�ϭϯ�ă�ϭϲ�ĂŶƐ�  

dŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĂŝŶĞƵƌƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ďĠŶĠǀŽůĞŵĞŶƚ͕�ĂůŽƌƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĚĠƐŝƌĞǌ�ǀŽƵƐ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĂŠŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵĂŝŶ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ͘�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵƐ͕�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐŽƵͲ
ǀĞŶƚ�ďĞƐŽŝŶ͕�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�ĞŶĐĂĚƌĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘ 

/E^�Z/s��-sKh^���^�D�/Ed�E�Ed 

EŽŵ�ĚƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ ͗�dŝŶĂ�DĂĚŽƌĞ 

EŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�ϴϭϵ ϲϳϵ-ϳϰϳϵ 

�ŽƵƌƌŝĞů ͗�ƟŶĂŵĂĚŽƌĞΛůŝǀĞ͘ĐĂ 

sŝĞŶƐ�ďŽƵŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�͊͊͊ 

 

WĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐĂŵƉ�ĚĞ�ũŽƵƌ͊ 

>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϮ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ϭϭ�Ăǀƌŝů�ĂƵ�ůƵŶĚŝ�Ϯ�ŵĂŝ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚƵ�ĐĂŵƉ�ƌĠŐŝŽŶĂů�<ŝŽŶĂƚĂ͘ 

^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŵƉŬŝŽŶĂƚĂ͘ĐŽŵͬŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ 

 

�ŵƉůŽŝ 

dƵ�ĂƐ�ůĞ�ŐŽƸƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂƵ�ĐĂŵƉ�͍͍�/ů�ŵĂŶƋƵĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�
ƉŽƵƌ�ĐĞƚ�ĠƚĠ�ă��ŝǆǀŝůůĞ͊͊�WŽƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ĞŵƉůŽŝ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŵƉŬŝŽŶĂƚĂ͘ĐŽŵͬĞŵƉůŽŝƐ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚĞ�ůĞ�ϴϭϵ�ϴϰϵ-ϳϬϭϰ 

 

,16&5,37,21 



 

 

 

 

 

,ʐʈʑʔʏʃʖʋʑʐʕ�ʏʗʐʋʅʋʒʃʎʇʕ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

�ÊÄÝ�®½�ÃçÄ®�®Ö�½�-�����ÝÝ®�½���ç�Öç�½®� 
 

�ĂŶƐ� ůĂ�ĨŽƵůĠĞ�ĚĞƐ�ƌĠĐĞŶƚƐ�ĂƐƐŽƵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͕� ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�͊� 
 

WƵŝƐƋƵ͛ŝů�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂƵǆ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌŽŶƐ�
ƉůƵƐ�ůĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ͘�/ů�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ĠĐŽƵƚĞƌ�ǀŝĂ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�>ĞƐ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂƵǆ�ĠĐƌŝƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ƋƵĂŶƚ�ă�ĞƵǆ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ͘� 
 

�ŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ďŝĞŶ�ƋƵ͛ŝů�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ǀŽƵƐ�
ƉŽƵƌƌĞǌ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƐŽƵŵĞƩƌĞ�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ�ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ͘��WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�
ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉĂƌ� ĐŽƵƌƌŝĞů� ă�D͘�^ǇůǀĂŝŶ��ĞŶŽŝƚ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ŐĠŶĠƌĂů͕� ă�ďƵƌĞĂƵŵƵŶŝĐŝƉĂůΛĚŝǆǀŝůůĞ͘ĐĂ͕� ŽƵ�ă� ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞ͘ 

��������1�������������� 
����� ǣ�� 

 
 
 
 
����� ǣ����ͳͲ�ͲͲ������� 
 
���� ǣ����������������������������ǡ�ʹͷͳ�������������� 

 

������������� 

ͳͺ����� 

ͳͷ������ 

ͳͷ���� 

�ÊÄã��ãÝ���Ý��ÄãÙ�ÖÙ®Ý�Ý�Ù�ÝÖÊÄÝ��½�Ý 

�sŝĚĂŶŐĞ-ĐŽŵƉŽƐƚ-ƌĞĐǇĐůĂŐĞ͗ DZ��ĚĞ��ŽĂƟĐŽŽŬ�;ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮͿ  ϴϭϵ�ϴϰϵ-ϵϭϲϲ 

��ĠŶĞŝŐĞŵĞŶƚ͗  ZŽŐĞƌ�DĂƌƟŶĞĂƵ�ŝŶĐ͘;�ůĂƵĚĞ�ZŽĚƌŝŐƵĞͿ   ϴϭϵ�ϴϰϵ-ϯϮϲϰ�ͬ�ϴϭϵ�ϱϳϭ-ϯϮϮϰ 

sĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƚĞƌ�ĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ͕�ă�ĚĠĨĂƵƚ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŽƵ�ĂǀĞĐ�ů͛ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ǀŽŝƌŝĞ�ĂƵ��ϴϭϵ�ϱϳϭ-ϮϯϮϯ͘ 

�dd�Ed/KE��h��Zk>�'��WZ/Ed�E/�Z͊ 

�͛Ăǀƌŝů�ă�ũƵŝŶ͕�ůĞƐ�ďƌƸůĂŐĞƐ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�;ďƌƸůĂŐĞƐ�ĚĞ�ĨĞƵŝůůĞƐ͕�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĐĂƵƐĞŶƚ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ�ĚĞ�ĨŽͲ
ƌġƚ͘��ƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚΖĞŶƐŽůĞŝůůĞŵĞŶƚ�ƐƵĸƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐĠĐŚĞƌ�ůΖŚĞƌďĞ�ŽƵ�
ƚŽƵƚ� ĂƵƚƌĞ� ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ĚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ�Ğƚ� ƌĞŶĚƌĞ� ĂŝŶƐŝ� ůĂ� ĨŽƌġƚ� Ğƚ� ůĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚƐ� ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘�
dƌğƐ�ƚƀƚ�ĞŶ�ƐĂŝƐŽŶ͕�ůĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ĚΖŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĚĠŐĂŐĠƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŚĂďŝƚĞŶƚ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ďŽŝƐĠĞƐ�ƋƵŝ�ĂůůƵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĨĞƵǆ͘��ĞƐ�ĨĞƵǆ͕�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉĂͲ
ŐĞŶƚ�ƚƌŽƉ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�Ğƚ�ƚƌğƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĨŽƌġƚƐ͘ 

�E��Z�& 

· WĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĨĞƵǆ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ;ŐƌĂƚƵŝƚͿ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�;ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�dŚŽŵĂƐ�>ĞƉŝƚƌĞ�ĂƵ�ϴϭϵ�ϱϳϭ-ϮϯϮϯͿ 

· sĠƌŝĮĞƌ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�Ě͛ŝŶŇĂŵŵĂďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ǁǁǁ͘ĐĂƌƚĞƐ͘ƐŽƉĨĞƵ͘ƋĐ͘ĐĂ͘�WŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂůůƵŵĞƌ�ƵŶ�ĨĞƵ͕�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ďĂƐ�
;ďůĞƵͿ�ŽƵ�ŵŽĚĠƌĠ;ǀĞƌƚͿ͘ 

·  ZĞƐƚĞǌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĨĞƵ�Ğƚ�ĂǇĞǌ�ă�ƉŽƌƚĠĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĞŝŶĚƌĞ� � � � � � � � � � � � � � �  


